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Background: {±ʬȺȉƶ̘ Ⱥȉ"ƖȡǺƶȡĜȺĜƶƖ ƶí ȺĊ± ôȉ±"Ⱥ "ȉȺ±ȉĜ±ȡ ˷|ȹó!˸ Ĝȡ " 
ʘ±ȉʲ ȉ"ȉ± lƶƖô±ƖĜȺ"Ŵ l"ȉ|Ĝ"l "Ɩƶƌ"Ŵʲ ʞĜȺĊ "Ɩ ĜƖlĜ|±Ɩl± ƶí ̝˱̝̟̘̝˱̢̝ͅ 
ȺĊ"Ⱥ ɔȡɔ"ŴŴʲ ȉ±ȡɔŴȺȡ ĜƖ ̦̝ͅ ĜƖí"ƖȺĜŴ± ƌƶȉȺ"ŴĜȺʲˮ ʞĜȺĊƶɔȺ ȡɔȉôĜl"Ŵ 
lƶȉȉ±lȺĜƶƖ˱ ȠĜƌɔŴȺ"Ɩ±ƶɔȡ ĜƖȺ±ȉǺƶȡĜȺĜƶƖ ʞĜȺĊ ƶȺĊ±ȉ "Ɩƶƌ"ŴĜ±ȡ ŴĜŦ± "ȺȉĜ"Ŵ 
ȡ±ǺȺ"Ŵ |±í±lȺ ˷!Ƞ{˸ˮ ʘ±ƖȺȉĜlɔŴ"ȉ ȡ±ǺȺ"Ŵ |±í±lȺ ˷ʗȠ{˸ˮ l"Ɩ ±Ɩ"bŴ± 
ȡɔȉʘĜʘ"Ŵ b±ʲƶƖ| ĜƖí"Ɩlʲˮ ĜƖ ȡƶƌ± ĜƖȡȺ"Ɩl±ȡ˱ ĉƶʞ±ʘ±ȉˮ ŴƶƖô̘Ⱥ±ȉƌ 
ȡɔȉʘĜʘ"Ŵ ĜƖȺƶ "|ɔŴȺĊƶƶ| ȉ±ƌ"ĜƖȡ ±ʬl±ǺȺĜƶƖ"ŴŴʲ ɔƖlƶƌƌƶƖˮ ±ȡǺ±lĜ"ŴŴʲ 
ʞĊ±Ɩ lƶƌǺŴĜl"Ⱥ±| ʞĜȺĊ bȉ"ĜƖ "bȡl±ȡȡ̘ " ŦƖƶʞƖ bɔȺ ȡ±ȉĜƶɔȡ 
lƶƌǺŴĜl"ȺĜƶƖ ƶí lʲ"ƖƶȺĜl kĉ{˱

The Case: ʝ± Ǻȉ±ȡ±ƖȺ " l"ȡ± ƶí kʲ"ƖƶȺĜl lƶƖô±ƖĜȺ"Ŵ Ċ±"ȉȺ |Ĝȡ±"ȡ± 
ʞĜȺĊ |̘ȹó!ˮ ʗȠ{ˮ !Ƞ{ˮ |±ʬȺȉƶ̘l"ȉ|Ĝ"ˮ lƶƌǺŴĜl"Ⱥ±| bʲ " l±ȉ±bȉ"Ŵ 
"bȡl±ȡȡ˱

! ̟ ̥̘ʲ±"ȉ̘ƶŴ| ƌ"Ŵ± Ǻȉ±ȡ±ƖȺ±| ʞĜȺĊ Ⱥʞƶ ±ǺĜȡƶ|±ȡ ƶí íƶl"Ŵ ȡ±Ĝˈɔȉ±ȡ "Ɩ| 
ƶƖ± ±ǺĜȡƶ|± ƶí Ŵƶȡȡ ƶí lƶƖȡlĜƶɔȡƖ±ȡȡ˱ ȹĊ± Ǻ"ȺĜ±ƖȺ ʞ"ȡ Ǻȉ±ʘĜƶɔȡŴʲ 
|Ĝ"ôƖƶȡ±| ʞĜȺĊ lʲ"ƖƶȺĜl lƶƖô±ƖĜȺ"Ŵ Ċ±"ȉȺ |Ĝȡ±"ȡ± "Ⱥ "ô± ̤ ƌƶƖȺĊȡˮ 
bɔȺ lĊƶȡ± ƖƶȺ Ⱥƶ ƶǺȺ íƶȉ ȡɔȉôĜl"Ŵ ĜƖȺ±ȉʘ±ƖȺĜƶƖ "ȡ ȺĊ±ȉ± ʞ"ȡ Ɩƶ |±Ŵ"ʲ 
ĜƖ |±ʘ±ŴƶǺƌ±ƖȺ"Ŵ ̑ ĜƖȺ±ŴŴ±lȺɔ"Ŵ ƌĜŴ±ȡȺƶƖ±ȡ˱ ȠĜƖl± ȺĊ±Ɩˮ Ċ± Ċ"| 
ƌɔŴȺĜǺŴ± ±ǺĜȡƶ|±ȡ ƶí |±±Ǻ±ƖĜƖô ƶí lʲ"ƖƶȡĜȡ ʞĜȺĊ Ǻ"ŴǺĜȺ"ȺĜƶƖȡ ̑ 
ôĜ||ĜƖ±ȡȡˮ ʞĊĜlĊ ʞ±ȉ± ȡɔbȡ±ȅɔ±ƖȺŴʲ ƌ"Ɩ"ô±| bʲ bŴƶƶ| Ŵ±ȺȺĜƖô ̑ 
ĜƖlƶƌǺŴ±Ⱥ± ȡȺ"ô±| ȡɔȉô±ȉʲ˱ 
ɓǺƶƖ "ȉȉĜʘ"Ŵ "Ⱥ ƶɔȉ ĊƶȡǺĜȺ"Ŵˮ Ċ± |±ʘ±ŴƶǺ±| ʞ±"ŦƖ±ȡȡ ƶʘ±ȉ Ŵ±íȺ̘Ċ"Ŵí ƶí 
ĊĜȡ bƶ|ʲˮ ʞĊĜlĊ ȉ±ȡƶŴʘ±| ȡǺƶƖȺ"Ɩ±ƶɔȡŴʲ˱ ƵƖ ±ʬ"ƌĜƖ"ȺĜƶƖ Ċ± ʞ"ȡ 
lƶƖȡlĜƶɔȡ "Ɩ| ƶȉĜ±ƖȺ±|˱ ĉ± "Ŵȡƶ Ċ"|ˮ ǺȉƶƌĜƖ±ƖȺ bĜŴ"Ⱥ±ȉ"Ŵ °ŝʗ ʞĜȺĊ 
l±ƖȺȉ"Ŵ lʲ"ƖƶȡĜȡ "Ɩ| óȉ"|± ̟ lŴɔbbĜƖô˱ kʗȠ ±ʬ"ƌĜƖ"ȺĜƶƖ ȉ±ʘ±"Ŵ±| 
óȉ"|± ěěě ƌĜ|̘ȡʲȡȺƶŴĜl ƌɔȉƌɔȉ "ŴŴ ƶʘ±ȉ ȺĊ± Ǻȉ±lƶȉ|Ĝɔƌ "Ɩ| "Ǻ±ʬ b±"Ⱥ 
"Ⱥ ȉĜôĊȺ ȡĜʬȺĊ ĜƖȺ±ȉlƶȡȺ"Ŵ ȡǺ"l± "ŴƶƖô ƌĜ|̘lŴ"ʘĜlɔŴ"ȉ ŴĜƖ±˱ kƕȠ 
±ʬ"ƌĜƖ"ȺĜƶƖ ȉ±ʘ±"Ŵ±| Ɩƶ íƶl"Ŵ Ɩ±ɔȉƶŴƶôĜl"Ŵ |±íĜlĜȺ˱ !ŴŴ ƶȺĊ±ȉ ȡʲȡȺ±ƌȡ 
ʞ±ȉ± ɔƖȉ±ƌ"ȉŦ"bŴ±˱ 

°lĊƶl"ȉ|Ĝƶôȉ"ǺĊʲ "Ɩ| l"ȉ|Ĝ"l l"ȺĊ±Ⱥ±ȉĜˈ"ȺĜƶƖ lƶƖíĜȉƌ±|˰ 
̐ ȠĜȺɔȡ ȡƶŴĜȺɔȡ ʞĜȺĊ |±ʬȺȉƶl"ȉ|Ĝ"
̐ ų"ȉô± !Ƞ{ "Ɩ| ʗȠ{ ʞĜȺĊ lƶƌƌƶƖ "ȺȉĜɔƌ
̐ ǹɔŴƌƶƖ"ȉʲ "ȉȺ±ȉʲ ̑ "ƶȉȺ" "ȉĜȡĜƖô Ǻ"ȉ"ŴŴ±ŴŴʲ ˷|ȹó!˸
̐ Ƞ±ʘ±ȉ± ʘ"ŴʘɔŴ"ȉ "Ɩ| ĜƖíɔƖ|ĜbɔŴ"ȉ ǺɔŴƌƶƖ"ȉʲ ȡȺ±ƖƶȡĜȡ ˷ǹȠ˸
̐ ĉʲǺƶǺŴ"ȡȺĜl ȉĜôĊȺ ʘ±ƖȺȉĜlŴ± "Ɩ| Ɩƶȉƌ"Ŵ Ŵ±íȺ ʘ±ƖȺȉĜlɔŴ"ȉ íɔƖlȺĜƶƖ

ƋȈě bȉ"ĜƖ ȉ±ʘ±"Ŵ±| " ȉĜôĊȺ Ǻ"ȉĜ±Ⱥ"Ŵ Ŵƶb± l±ȉ±bȉ"Ŵ "bȡl±ȡȡ˱ aŴƶƶ| "Ɩ| 
ɔȉĜƖ± lɔŴȺɔȉ±ȡ ʞ±ȉ± ȡȺ±ȉĜŴ±˱ 

ȹĊ± Ǻ"ȺĜ±ƖȺ ʞ"ȡ |±±ƌ±| ɔƖíĜȺ íƶȉ Ɩ±ɔȉƶȡɔȉôĜl"Ŵ |ȉ"ĜƖ"ô± |ɔ± Ⱥƶ ĊĜôĊ 
l"ȉ|Ĝ"l ȉĜȡŦ˱ ĉ± ʞ"ȡ Ⱥȉ±"Ⱥ±| ʞĜȺĊ ěʗ ʘ"ƖlƶƌʲlĜƖˮ l±íȺȉĜ"ʬƶƖ±ˮ "Ɩ| 
ƌ±ȺȉƶƖĜ|"ˈƶŴ± íƶȉ ̣ ʞ±±Ŧȡ˱ ĉ± ȡĊƶʞ±| ȡĜôƖĜíĜl"ƖȺ lŴĜƖĜl"Ŵ 
ĜƌǺȉƶʘ±ƌ±ƖȺ "Ɩ| ʞ"ȡ |ĜȡlĊ"ȉô±| Ċ±ƌƶ|ʲƖ"ƌĜl"ŴŴʲ ȡȺ"bŴ±˱ ȹʞƶ ̡ ±"ȉȡ 

Ŵ"Ⱥ±ȉˮ Ċ± ȡɔll±ȡȡíɔŴŴʲ ɔƖ|±ȉʞ±ƖȺ aĜ|Ĝȉ±lȺĜƶƖ"Ŵ óŴ±ƖƖ → ìƶƖȺ"Ɩ 
Ǻȉƶl±|ɔȉ± ʞĜȺĊ ǹ! b"Ɩ|ĜƖô "Ɩ| "ȺȉĜ"Ŵ ȡ±ǺȺ±lȺƶƌʲ˱ 
ȹĊ± Ǻ"ȺĜ±ƖȺ ȉ±ƌ"ĜƖȡ "ŴĜʘ± ̑ lŴĜƖĜl"ŴŴʲ ȡȺ"bŴ± ȺĜŴŴ |"Ⱥ± "Ɩ| lƶƖȺĜƖɔ±ȡ Ⱥƶ 
lƶƌ± íƶȉ Ǻ±ȉĜƶ|Ĝl l"ȉ|ĜƶŴƶôʲ íƶŴŴƶʞ̘ɔǺ "Ɩ| Ċ"ȡ Ċ"| Ɩƶ ȉ±lɔȉȉ±Ɩl± ƶí 
l"ȉ|Ĝƶʘ"ȡlɔŴ"ȉ ƶȉ Ɩ±ɔȉƶŴƶôĜl"Ŵ lƶƌǺŴĜl"ȺĜƶƖȡ˱ 

Conclusion: ěƖ ȺĊ± Ǻȉ±ȡ±ƖȺ l"ȡ±ˮ ȺĊ± ʗȠ{ "Ɩ| "ȺȉĜ"Ŵ ȡ±ǺȺ"Ŵ |±í±lȺ 
ȡ±ȉʘ±| "ȡ ±íí±lȺĜʘ± "|ƌĜʬȺɔȉ± Ŵ±ȡĜƶƖȡˮ Ǻ±ȉƌĜȺȺĜƖô ĜƖȺ±ȉƌĜʬĜƖô ƶí 
ȡʲȡȺ±ƌĜl "Ɩ| ǺɔŴƌƶƖ"ȉʲ lĜȉlɔŴ"ȺĜƶƖˮ ȺĊ±ȉ±bʲ ƌ"ĜƖȺ"ĜƖĜƖô ȡƶƌ± 
|±ôȉ±± ƶí ƶʬʲô±Ɩ ȡ"Ⱥɔȉ"ȺĜƶƖ˱ Ƞ±ʘ±ȉ± ǺɔŴƌƶƖ"ȉʲ ŴĜƌĜȺ±| ǺɔŴƌƶƖ"ȉʲ 
ƶʘ±ȉlĜȉlɔŴ"ȺĜƶƖˮ ǺȉƶȺ±lȺĜƖô ȺĊ± ǺɔŴƌƶƖ"ȉʲ ʘ"ȡlɔŴ"Ⱥɔȉ± "Ɩ| ±Ɩ"bŴ±| 
ŴƶƖô̘Ⱥ±ȉƌ ȡɔȉʘĜʘ"Ŵ˱ ĉƶʞ±ʘ±ȉˮ ŴƶƖô̘ȡȺ"Ɩ|ĜƖô ȉĜôĊȺ̘Ⱥƶ̘Ŵ±íȺ ȡĊɔƖȺĜƖô 
Ǻȉ±|ĜȡǺƶȡ±ȡ Ⱥƶ l±ȉ±bȉ"Ŵ "bȡl±ȡȡ "Ɩ| ȡȺȉƶŦ±ˮ |ɔ± Ⱥƶ Ǻ"ȉ"|ƶʬĜl"Ŵ 
±ƌbƶŴĜˈ"ȺĜƶƖ "Ɩ| ĜƌǺ"Ĝȉ±| ĜƌƌɔƖ± íɔƖlȺĜƶƖ˱ ȹĊĜȡ l"ȡ± ɔƖ|±ȉȡlƶȉ±ȡ 
ȺĊ± ĜƖȺ±ȉǺŴ"ʲ ƶí "|ƌĜʬȺɔȉ± Ŵ±ȡĜƶƖȡ ˷ʗȠ{ˮ !Ƞ{˸ˮ ǺȉƶȺ±lȺĜʘ± ǺɔŴƌƶƖ"ȉʲ 
ȡȺ±ƖƶȡĜȡˮ Ŵ±"|ĜƖô Ⱥƶ ȡɔȉʘĜʘ"Ŵ ĜƖȺƶ "|ɔŴȺĊƶƶ| ĜƖ ɔƖƶǺ±ȉ"Ⱥ±| |̘ȹó!˱

Figure 1. kŴĜƖĜl"Ŵ k"ȡ± ȹĜƌ±ŴĜƖ±˰ aĜȉȺĊ ̟̝̟̟˱ 

CASE TIMELINE
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